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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

เทศบาลนครตรัง อำเภอเมือง จังหวัดตรัง 

 

นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ 
1. การวางแผนกำลังคน 
- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(2564 - 2566) 
 
 
 
 
 
 
- การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 

เพ่ื อ ให ก ารดำเนิ นการวางแผน
กำลังคนของเทศบาลนครตรังเปนไป
อย างมีประสิทธิภาพ ให มีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับบทบาท
และภารกิจขององคกร โดยคำนึงถึง
ประโยชนสูงสุด 
 
 
 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร ในดานความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตำแหนง ดานการบริหาร
และด านคุณธรรมและจริยธรรม  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจ
ของเทศบาลนครตรงัตอไป 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 มีความถูกตอง
ครบถวน ตามหลักเกณฑการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
พนักงานเทศบาลของเทศบาลนครตรังท่ี
ได รับ การพัฒ นา อบ รมเพื่ อ เพิ่ ม พู น 
ค ว าม รู  เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ   เข า ใจ ใน ห ลั ก
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือบริการประชาชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

เทศบาลนครตรังไดดำเนินการจัดทำ การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป (2564 - 2566) โดยไดวิเคราะห
อำนาจหนาที่และภารกิจ หนาท่ีความรับผิดชอบของ
เทศบาล วาเทศบาลนครตรังมีภารกิจรับผิดชอบ
อะไรบาง และตองใชกำลังคนประเภทใด ระดับใด 
จำนวนเทาไหร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีอยู
ในอำนาจหน า ท่ีและความรับผิดชอบ ไดอย างมี
ประสิทธิภาพ พรอมทั้งคำนึงถึงคาใชจายในดานบุคคล
ไมใหเกินเกณฑที่กฎหมายกำหนด 
เทศบาลนครตรังไดดำเนินการ  ใหพนักงานเทศบาลเขา
รับการอบรมหรือไดรับการพัฒนาอยางนอย 1 หลักสูตร 
/ป   ตามที่ ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564- 2566 

 



นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ 
2. การสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง
บุคลากร 
- การสรรหาบุคลากรสายงาน
ผูบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การสรรหาบุคลากรสายงานผู
ปฏิบัติ และพนักงานจาง 

 
 
เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลนคร
ตรังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการ
สรรหาบุคลากรเพ่ือมาดำรงตำแหนงที่
วาง เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามที่
ไดมีการวิเคราะหไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถ 
ในตำแหน งนั้ น  ๆ  โดยยึ ดหลัก มี
ความรูความสามารถ มีคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับตำแหนง  

 
 
มีผูดำรงตำแหนงตามท่ีไดกำหนดไวใน
แผนอัตรากำลงั 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการรับ โอนย าย  ให ย าย และมีการ
เลือกสรรเพ่ือจัดจางเปนพนักงานจาง 
ตามที่ไดกำหนดไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 

 
 
1. รายงานตำแหนงสายงานผูบริหารท่ีวางให ก.ท.จ.ตรัง 
เพื่ อแจ งใหคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
ดำเนินการสรรหา โดยไดดำเนินการรายงานตำแหนง
สายงานผูบริหารท่ีวาง จำนวน 0 อัตรา ให ก.ท.จ. ตรัง 
แจง ก.ท. เพื่อดำเนินการสรรหา ทดแทนตำแหนงที่วาง
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตำแหนงสายงานผูบริหาร
ที่วาง โดยการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นอ่ืนท่ีดำรงตำแหนงประเภท สายงาน ระดับ 
และตำแหนงเดียวกันในตำแหนงที่วาง ซ่ึงได มีการ
ดำเนินการประชาสัมพันธเพ่ือรับโอนพนักงานเทศบาล 
ตำแหนงสายงานผูบริหารที่วาง ตามแผนอัตรากำลัง 3 
ป จำนวน 5  อัตรา 
 
มีการดำเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล เพ่ือมาดำรง
ตำแหนงที่วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป จำนวน 23 
อัตรา และ การให โอนพนักงานเทศบาล จำนวน              
17 อัตรา 
 
 
 

 



นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (ตอ) 

  ของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- การเลื่อนระดับและแตงตั้งพนักงานเทศบาลใหดำรง
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
   1. ตำแหนงประเภททั่วไป จากระดับปฏิบัติงาน เปน
ระดับชำนาญงาน จำนวน 0 อัตรา 
   2. ตำแหนงประเภททั่วไป จากระดับชำนาญงานเปน
ระดับอาวุโส จำนวน 0 อัตรา 
   3. ตำแหนงประเภทวิชาการ จากระดับปฏิบัติการ
เปนระดับชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ 
4. การพัฒนาบุคลาการ  
- โครงการสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากร หลักสูตร หลักสู ตรการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเก่ียวกับ
ระเบียบที่ เกี่ยวของกับการเบิกจาย
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
เพื่อให บุคลากรในสังกัดได เพ่ิมพูน
ความรู ค วาม เข า ใจ แล ะทั กษะ ท่ี
เก่ียวกับการเบิกจายเงินขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และนําความรูที่
ได จ ากการฝ ก อบรม ไป ใช ในการ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตามระเบียบ 
และถือปฏิ บั ติ เป น ไป ในแนวทาง
เดียวกัน 

 
ประเมินผลความคุมคาในการฝกอบรม
ของโครงการ 

 
เทศบาลนครตรังไดมีการจัดโครงการสัมมนาเพิ่ ม
ประสิทธิภาพบุคลากร หลักสูตร หลักสูตรการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบท่ีเก่ียวของกับ
การเบิกจายขององค กรปกครองส วนท องถิ่น โดย
ดำเนินการจัดอบรม ระหวางวันที่  8 – 9 ธันวาคม 
2563 ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา อำเภอเมือง จังหวัด
ตรัง เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลนครตรังมีความรูความ
เขาใจและมีทักษะที่เก่ียวกับการเบิกจายเงินขององคกร
ปกครองส วนท องถ่ิน  และนํ าความรู ที่ ได จากการ           
ฝ กอบรมไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตาม
ระเบียบ และถือปฏิบั ติเป นไปในแนวทางเดียวกัน  
สําหรับในครั้งนี้มีผู เขารวมอบรมประกอบดวยพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู พนักงานสถานธนานุบาลเทศบาล 
และพนักงานจางที่ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับการเบิกจาย
เงิน จํานวน 150 คน  
 
 
 
 

 

 



 

นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ 
5. การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ในองคกร 
- โครงการสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากร หลักสูตร เสริมสรางธรรมา- 
ภิบาลตอตานการทุจริต   

 
 
- เพ่ือให พนักงานเทศบาลมีพื้นฐาน
ความรูความเขาใจ เก่ียวกับหลักธรรม-
มาภิบาล ความสำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต  
- เพื่อใหพนักงานเทศบาลไดตระหนัก
ถึงประโยชนและผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน
จากการนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช 
เพื่อลดความเสี่ยงต อการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 
 
ประเมินผลความคุมคาในการฝกอบรม
ของโครงการ 

 
 
เทศบาลนครตรังไดดำเนินการจัดอบรมสัมมนาเพิ่ม
ศักยภาพบุคลากร หลักสูตร เสริมสรางธรรมาภิบาล
ตอตานการทุจริต ในวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2563  ที่
หองธนารมย 1 ชั้น 3 โรงแรมธรรมรินทรธนา 
โดยนายวัลลภ ชวยบํารุง ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหนาที่
นายกเทศมนตรีนครตรัง เปนประธานเปดโครงการมี
พนักงานเทศบาลเขรวมอบรมทั้งสิ้นจจำนวน 180 คน 
โดยมีนางวิยะรัตน  ไชยวรรณ และนางสาวณปภัช        
สุ ข เกษม  นั กวิช าการยุติ ธ รรมชํ านาญ การ จาก
สํานักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
เขต 9 (สํานักงาน ป.ป.ท. เขต 9) เปนวิทยากรในการ
บรรยาย 
 

 

 



ปญหา อุปสรรค 

  1. หนวยงานภายนอกกำหนดอบรม/สัมมนา ในรูปแบบออนไลน ทำาใหบุคลากรบางคนไมมีความรู 

ความเขาใจในการใชงาน ทำใหไมสามารถเขาการอบรมได 

 2. เนื่องจากป พ.ศ.2564 เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ประเทศไทย มีการแพรระบาดของโรคในระดับท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ทำให หนวยงานตาง ๆ เลื่อนการจัด

อบรม/สัมมนา ทำใหไมสามารถสงบุคลากรเขารับการอบรม/สัมมนาได 

 3. ระเบียบ/หลักเกณฑการบริหารงานบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงและมีการแกไขปรับปรุง ทำใหตอง

สรางความรูความเขาใจกับบุคลากรในเทศบาลนครตรังใหสามารถปฏิบัติและดำเนินการไดอยางถูกตองตาม

ระเบียบ 

 

ขอเสนอแนะ / แนวทางแกไข 

 1. เนื่องสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลกระทบ

ตอการจัดประชุมหรือการอบรม ควรสงเสริมหรือใหความรูเก่ียวกับการประชุมออนไลนใหเพ่ิมมากขึ้น เพื่อ

รอบรบัประชุมหรือการอบรมที่มีการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปถัดไป 

 2. กรอบอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ของ

เทศบาลนครตรัง อัตรากำลังยังไมเต็มกรอบ  

 3. การสรางการรับรู ระเบียบ หลักเกณฑ ท่ีถูกตอง ผานกระบวนการประชุม 

 4. ควรมีการทบทวนแผนทุกป เพื่อใหสามารถกำหนดและวางแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทของ

เทศบาลนครตรัง และสอดคลองกับนโยบายของผูบริหาร และไดดำเนินการเปนไปในทศิทางเดียวกันท้ังองคกร 

 5. การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความผันแปรไปตามนโยบายของผูบิหาร จึงตองมีการทบทวน

และปรับปรุงแผนทุกป 

 

 

 


